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WWhheenn  yyoouu  aasskk  ppeeooppllee  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy  hhooww  tthheeyy  ccaammee  ttoo  bbee  ccoonnnneecctteedd  wwiitthh  UUCC  SSaann  DDiieeggoo,,  mmoorree  tthhaann  aa  
ffeeww  wwiillll  tteellll  yyoouu  tthhaatt  CCaarrooll  CChhaanngg  bbrroouugghhtt  tthheemm  oonn  bbooaarrdd..  CCaarrooll  iiss  aa  nneettwwoorrkkeerr  aanndd  aa  hhaarrdd  wwoorrkkeerr..  WWhheenn  
sshhee  mmoovveedd  ttoo  SSaann  DDiieeggoo  ffrroomm  tthhee  BBaayy  AArreeaa  iinn  11999966  wwiitthh  hheerr  hhuussbbaanndd  JJeeffffrreeyy,,  aann  eennddooccrriinnoollooggiisstt  aatt  tthhee  
UUCC  SSaann  DDiieeggoo  MMeeddiiccaall  CCeenntteerr,,  CCaarrooll  hhiitt  tthhee  ggrroouunndd  aatt  aa  rruunn,,  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  eeffffeeccttiivveellyy  rreeiinnvveennttiinngg  
hheerrsseellff..    
  
““II’’dd  rreettiirreedd  ffrroomm  aa  lloonnggttiimmee  ccaarreeeerr  iinn  tthhee  hheeaalltthh  sscciieenncceess  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa,,  ssoo  II  wwaass  ffaacceedd  
wwiitthh  wwhhaatt  tthhee  hheecckk  II  wwaass  ggooiinngg  ttoo  ddoo!!  II  hhaaddnn’’tt  ddoonnee  vvoolluunntteeeerr  wwoorrkk  dduurriinngg  mmyy  ccaarreeeerr,,  ddiiddnn’’tt  hhaavvee  ttiimmee,,  
aanndd  nnooww  II  wwaanntteedd  ttoo  ggiivvee  bbaacckk..””  
  
BBeeccaauussee  hheeaalltthhccaarree  wwaass  hheerr  ffaammiilliiaarr  ffiieelldd  ––  aatt  UUCC  SSaann  FFrraanncciissccoo  aass  AAssssoocciiaattee  DDeeaann  ffoorr  AAddmmiinniissttrraattiioonn  
aanndd  CClliinniiccaall  SSeerrvviicceess  iinn  tthhee  SScchhooooll  ooff  DDeennttiissttrryy,,  aanndd  mmoorree  rreecceennttllyy  aass  aa  ccoonnssuullttaanntt  iinn  aaccaaddeemmiicc  aanndd  
cclliinniiccaall  hheeaalltthh  ccaarree  ppllaannnniinngg  ––  sshhee  bbeeggaann  vvoolluunntteeeerriinngg  wwiitthh  FFrriieennddss  ooff  UUCCSSDD  HHeeaalltthhccaarree,,  cchhaaiirriinngg  aann  aarrttss  
ffuunndd--rraaiisseerr  ffoorr  tthhee  hhoossppiittaall..  HHaadd  sshhee  kknnoowwnn  wwhheerree  tthhiiss  wwoouulldd  lleeaadd……!!  
  
CCaarrooll  hhaass  ccoonnttrriibbuutteedd  iinn  aa  vvaarriieettyy  ooff  ccaappaacciittiieess  aatt  UUCC  SSaann  DDiieeggoo,,  iinncclluuddiinngg  sseerrvviinngg  oonn  aanndd  cchhaaiirriinngg  tthhee  
JJoohhnn  aanndd  RReebbeeccccaa  MMoooorreess  CCaanncceerr  CCeenntteerr  BBooaarrdd;;  aass  aa  mmeemmbbeerr  ooff  UUCCSSDD  TToowwnn  aanndd  GGoowwnn  aanndd  
CChhaanncceelllloorr’’ss  AAssssoocciiaatteess;;  tthhee  FFrriieennddss  ooff  UUCCSSDD  HHeeaalltthhccaarree  aanndd  tthhee  CChhaaiirr  ooff  tthhee  UUCCSSDD  HHeeaalltthh  SScciieenncceess  
AAffffiilliiaatteess  CCoouunncciill..  SShhee  hhaass  sseerrvveedd  aass  aa  UUCC  SSaann  DDiieeggoo  FFoouunnddaattiioonn  TTrruusstteeee  ssiinnccee  22000055  aanndd  cchhaaiirrss  tthhee  
FFoouunnddaattiioonn’’ss  DDeevveellooppmmeenntt  CCoommmmiitttteeee..  SShhee  aanndd  JJeeffffrreeyy  hhaavvee  bbeeeenn  vveerryy  ggeenneerroouuss  pphhiillaanntthhrrooppiiccaallllyy,,  aass  
wweellll..    
  
CCaarrooll  ddooeessnn’’tt  sshhyy  ffrroomm  tthhee  bbiigg  jjoobbss  tthhaatt  rraaiissee  bbiigg  ffuunnddss  ffoorr  SSaann  DDiieeggoo  nnoonnpprrooffiittss..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  hheerr  wwoorrkk  
aatt  UUCCSSDD,,  sshhee  hhaass  sseerrvveedd  aass  tthhee  SSaann  DDiieeggoo  ZZoooo  ((RRIITTZZ))  ggaallaa  cchhaaiirr;;  tthhee  CChhaarriittyy  BBaallll  cchhaaiirr;;  aanndd  tthhee  MMoooorreess  
UUCCSSDD  CCaanncceerr  CCeenntteerr  CCeelleebbrriittyy  CCooookk  GGaallaa  
SShhee  ccuurrrreennttllyy  sseerrvveess  aass  pprreessiiddeenntt  ooff  tthhee  SSaann  DDiieeggoo  WWoommeenn’’ss  FFoouunnddaattiioonn  aanndd  iiss  aa  TTrruusstteeee  ooff  tthhee  RReeuubbeenn  
HH..  FFlleeeett  SScciieennccee  CCeenntteerr  BBooaarrdd..  SShhee  hhaass  sseerrvveedd  oonn  RRaaddyy  CChhiillddrreenn’’ss  HHoossppiittaall  FFoouunnddaattiioonn  BBooaarrdd  aanndd  tthhee  
DDoorriiss  AA..  HHoowweellll  FFoouunnddaattiioonn  BBooaarrdd..  SShhee  wwaass  rreeccooggnniizzeedd  aass  aa  SSaallvvaattiioonn  AArrmmyy’’ss  WWoommaann  ooff  DDeeddiiccaattiioonn  aanndd  
rreecceennttllyy  cciitteedd  aammoonngg  ““5500  PPeeooppllee  ttoo  WWaattcchh  iinn  SSaann  DDiieeggoo..””  
  
CCaarrooll  ssiimmppllyy  ssaayyss,,  ““WWhheenn  ppeeooppllee  ccoommee  ttoo  aa  bbooaarrdd  oouutt  ooff  aa  bbuussiinneessss  oorr  ccoorrppoorraattee  bbaacckkggrroouunndd,,  tthheeyy  wwaanntt  
wwoorrkk  ttoo  ddoo..””  WWoorrkk  sshhee  mmoosstt  cceerrttaaiinnllyy  ddooeess  ––  aanndd  sshhee  wwiillll  aallwwaayyss  bbee  aa  nneettwwoorrkkeerr,,  ttoooo,,  aa  vviittaall  rroollee  ffoorr  tthhee  
uunniivveerrssiittyy..  ““II’’mm  ssuurrpprriisseedd  aatt  mmyysseellff  bbeeccaauussee  tthhrroouugghhoouutt  mmyy  ccaarreeeerr  II  wwaass  ssoo  ffooccuusseedd,,  bbuutt    nnooww  II’’mm  ddooiinngg  
tthhiiss  vvoolluunntteeeerr  wwoorrkk  aanndd  iitt’’ss  ssoo  mmuucchh  ffuunn..  YYoouu  mmeeeett  ggrreeaatt  ppeeooppllee,,  aanndd  bbeeccaauussee  II  tthhiinnkk  oouurr  UUCC  ssyysstteemm  iiss  
tthhee  ffiinneesstt  ppuubblliicc  uunniivveerrssiittyy  iinn  tthhee  wwoorrlldd,,  II  uussee  tthheessee  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  ttrryy  ttoo  iinnttrroodduuccee  ppeeooppllee  ttoo  UUCCSSDD..  II  
ffeeeell  vveerryy  hhoonnoorreedd  ttoo  sseerrvvee  oonn  tthhee  UUCC  SSaann  DDiieeggoo  FFoouunnddaattiioonn  BBooaarrdd..””  
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